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IMEPIAHYH

H rmapoboa epyacio mpoyuatedetor TIS EKTOIOEVTIKES TEYVIKEG OLOOOKOAIOS TWV OIKOVOUIKMDV
uabnuarwv aro Erayyeluotixo Avkeio.

2y epyooio moapatiBetor 1 ovaykorotnro. e Teyvikne Emayyeluotnixne Exmaidcvone ko
TaPOVOLALETOL GUVOTTIKG. TO «ETOYYEAUOTIKOG TPOPIL» TOD OIKOVOUOAOYOV EKTOLOEVTIKOD (Hoabnuato,
wpeg) oto Emoyyetuotino Adketo.

Ev ovveyeio mopovaialoviar o1 eKTOIOEVTIKES TEYVIKES O1000KAALOS TV OLKOVOUIK®OV UAONUGTMV
oto Eroyyeduotino Adxero xar ev ovveyeio avalbovrar ot mpotervoueveg texviés. Topovaialetar emiong
n onuacio TV PoLlov TOL otKOVOUOAOYOL KoOnYNTH oty Agvtepofobuia Teyviky Emoyyeiuorixng
Exmoidevon, o1 1ikavotyres kor o1 1010utepoOTNTES OWTOD, 0TO TAAIGLO GGKNONG TWV KOONKOVIWV TOL.
Avapépovior emions o1 mPOOTTIKES PeAticwons Tov pOoAov Tov Koi YiveTar EKTEVHS OVAPOPE OTHV
EKTOIOEVTIKY) EPEVVA OPAOHG, 1] OTOLO. ATOTEAEL LI GPIOTH TEYVIKY VIO THYV OTOTEAEGUATIKY OLayEipion
700 6VVOeTOL EPYOV TOV.

Ev katoxleiol, axolovbel n katoypopn TV COUTEPACUCTOV KAl TWV TPOTEIVOUEVDV EKTOIOEVTIKWOV
TEYVIKDOV YIO TNV OTOTEAETUATIKOTEPY OLOGOKOALG TWV OIKOVOUIK®OYV uoOnudtwv oto Emayyeiuotino
Adkeio.

AEZEIYX KAEIAIA: teyvikés O10ackaiios o0ikovouik®dv pHaOnudtwy, mpoomtTIKES PeATiwong,
OTOTEAEGUATIKOTEPY OLOACKAALD.

EIZAT'QI'H

370 GTOVPOOPOUL TOV KOGLOL TNG EKTAIOELONG KOl TNG EPYACING, 1| EKTAIOELON YEVIKOTEPQ KAl 1)
Teyvikn Emayyelpotik Exkmoidevon ewdwotepo avtipetomilel v emidpacn TNnNg OWKOVOUIKNG
afefordotnToc, m onoio pe TN oelpd G TPoKoAel Kowvovikés méoels. Tnv i otyun, n Teyvikn
Enrayyeipatikny Exnaidevon vrofaiietol o€ TEGELS, MOTE VO AKOAOVONGEL T AOYIKT TG QyOopdc, Vo
EUTAOKEL UE TNV KOTAPTION KOL VO TOYWEVTEL OTIC AVAYKEG MIOTOTOINONG TOV  EMOYYEAUATIKOV
SO UATOV KOl TOV OTOITHCE®Y TOV EMAYYEALOTOC. ATO TNV GAAN peptd, lvar Suvato vo oyedlaoTel
Emayyeipatikd Avkelo yopig va Anebodv vroyn ta emayyélpoto yio to. omoio, Tpostoludletal o
pabntig; [Moco onuavtikdg givar o Aemtopepng Kobopiopds TV dapopOV ETTESMVY, Ol ELOIKOTNTEG
TOV ENAYYEAUATOV KOl Ol OVAYKES TNG ayopdg otn @acn tng oxediaong evog Emayyeipatikov
oyoAeiov ¢ Agvtepofadag Exnaidevong;

EINAITEAMATIKO AYKEIO KAI OIKONOMIKA MAOGHMATA

Souemva ue 1o véo Nopo 4186/2013, (PEK 193Ta 17-9-2013) yia v Avadidpbpwon g
Agvtepofddpiag Exmaidevong, 0mmg yneiomke otn BovAn tov EAMvev otig 10 Zentepppiov 2013,
kaBopileton o610 Kepdhato B 1o Néo Enayyeipatikd Avkelo pe 1oyd omd 10 oyxolkd €toc 2013-2014.
Ewwdtepa, otn A 14En tov Néov Emayyelpaticod epopuoletol eKTadevTiko Tpoypapo gikoct 600
(22) opav efdopadiaimg, pe déxa (10) padnpata I'evikng [Hodeiog, mov elvar Koo yio. GAOLG TOVG
pontég Kot ekmoidevTiKd Tpoypoppa dekatpiov (13) opdv gfdopadiaing mov omoteAgitor amd
téooepa (4) €ng kot €€ (6) padnuato Ewdwotntov avd Oudda ITpocavatoiiouon.

To péOnpa Fevikng Howeiog yroo v €dkdTTA TV OIKOVOUOAIY®OV EKTOIOEVLTIKOV oTNV A’
t4&n tov Néov Emayyeipatikov Avkeiov eivan n [HoArtwkn Toudeio, (2 dpeg), pe diokpitd SdoKTéEN
avtikeipeva Owovopia, TTolrtikol Osopol kot Apyéc Awaiov kot Kowwvioroyio. Toa padnupoato
ewwomtog oty Ouddo Ilpocavatolopov Atoiknong kot Owovopiog tov Topéa Atoiknong kot
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Owovopiag g A" tééng tov Emayyeipatikod Avkeiov eivar Opydvoon kot Atoiknon (4 opeg),
Apyég Aoyiotikng (3 dpeg), Xyorkdc Emayyeipatikog Ipocavatomopos- Ilepifariiov Epyaciog -
Acpdieln kot Yyewn (2 opeg), kar Epappoyég IAnpogopikrig (4 dpec). Ot ewdkdtnreg Tov Topéa
Owovopiog kat Atoiknong yio ™ B” kot I'” té€n tov EnayyeApatikod Avkeiov givar:

1. YrdAAniog Atoiknong kot Owovouik®mv Ynpecidv

2. YrndAinrog AmoBnkng kot Xvotnudtov Eeodiocion

3. Yrndiiniog Epmopiag kot Atagnpong

4. Yrndriniog Owovopiog kot Atoiknong otov Tovpiopo.

Xm B ko I 16&n EIIA.A. tov Néov Emayyeipatikod Avkeiov epoppoletar mpdypopipLo
ponuatov tpravto mévte (35) cvvoAikd mpav efdopadiaing. Eiduotepa, epappuoletol eKmatdenTikd
npoypoppa dmdeka (12) mpov efdopadiaing, pe €61 (6) pabnuato 'evikng [Howelog, mov etvor kKoo
Y. OA0VG TOVG HoBNTEG Kol eKTOLdEVTIKO TPOYpappo gikoot tpudv (23) wpaov efdopadioimg mov
amoteleiton anmd técoepa (4) éwg ko €&l (6) poabuota Ewvikomtoag. Ta pobnipoto £0otnTog
amoTELOVVTAL, KOTA TPOGEYYIoT, amd 50% Bempntikd pépog kal 50% epyastnploxod.

EKITAIAEYTIKEYX TEXNIKEX AIAAYKAAIAYX TQN OIKONOMIKQN MAOGHMATQN
2TO ENNAITEAMATIKO AYKEIO

H épeuva yio v swooyoyn tov Owovopukdv podnuatov ot Asgvtepofdduia Exmaidevon
Eexivnoe 1t dekaetio Tov 60 kot eotioce ota €N (Opaykovin, 2006):

o Avdmtuén xotdhAniov Avoivtikov Tlpoypappdtov yio to mepleyoduevo tov OKovouiK®my
pofnudatov.

Evalloktikég otpatnyikéc StdackaAiog.

Ykomoi Kot 6Toyol TV OIKOVOUIKAOY LobnudTmy.

MeBodoroyia mov Ba akoAovdnbel kot ta VAIKAE Tov Ba ypnoiLomomBovv.
Mopo1| g a&lordynong ota Owovopika podnpota.

Yoveyng eKnaidgvon TV eKTodeLTIKOV ota, Oucovopikd podfpota

Ta Pacwd coumepdopota TV gpeuvav Yopw and T Swbackaiic Tov OKOVOMKAOV o1n
Agvtepofdbuia Exnaidevon emkevipdvoviol ota e€ng onueio: (Whitehead & Mmovoiov, 2000):

e H dwdaokorio tov Owovopkdv otn Agutepofadiia ekmaidevon cvvelcpépetl ot ddackario

pnéonong Pacikmv evvoumyv.

e To mponyovpuevo onpeio Ponda tig Hoavemomokes omovdég ota OrovopKd.

e H yvoon tov Owovopukdv evvoidyv €xet Leyain diapketa.

e H ypnon katdAAA®v SWBOKTIKOV TOKETOV Y. TNV EMUOPP®OOT] TOV EKTAUOELTIKMDY GTO

Owovopkd €xet Betikn enidpaon ot ddaockorio v OKOVOUIK®V.

o Ta oyolikd eyyepiota (kat yio To Orkovopukd) €xovv PeAtiobdel, aAld cvveyilovv va &xovv

atélelec.

Ta Owovopikd podnpata fonbovv Toug pabntés va anoktioovy aichnon Tov peydAov GAcHaTog
TOV OWKOVOUKAOV OmoQdce®y mov ypelaletar va Aapfdvovv, 6tav Oa yivouv KOTavol®mTég 1)
TOPUYOYOl, KOOMG Kal Vo, ovTILETOTILOVY KPITIKG TIG amopacel Tov kuPepvicewv. H pedétn tov
Owovopkav padnudatov covelspépet (Dpaykovin, 2006):

e Y11V KaTOvONOT TVEVUATIKOV, EOVIKOV, KOWVOVIK®V KOl TOATIGTIKOV OE00UEVMV.

e X1nv avAmTuén TOV 0TOUMV, KOOIGTMOVTAG TO ATOUO EVEPYO TOAITY.

o XNV evnuépmor Tov ToAiTn yio Bépata mepBaAiovtog, vyeiog Kot aoPAAELNS.

O 6poc Mébnon oto Owovopikd givol 1 amdKINGT OUKOVOUIKNG YVMONG, 1 omoio Oa dtotnpnOel
kot O ypnowomombei o véeg dpactnplotnreg wg epyareio emiAvong mpofAnudtov. H ovclootikn
udonon, dnAadn n uddnon mov divel Eupacn ot oo™ KoTovonon (amdKTnon, dThpnon Kot
petafifacn yvoong) omortei evepyd cvppetoyn tov pobnty (Mmovoiov & Todmoyiov, 2001). Ot
KaOnyntég tov Owovopukdv pobnudtov, koping oto Erayyelpatikdé Avkeio Oo mpémetl va kdvouv
¥PNoN OOV TOL PACUATOC TOV OlOOECIUOV HECOV Kol OOUKTIKMY OTPOTNYIKOV LE OKOTO TNV
TPoAYwmYN TG evepyntikng udononec. H Owovoukn Exnaidevon otpiletar oe m0c0TIKEC AvaADGELS,
Ypapnpate Kot Tpocsopoldcels. Ot facucol TpOTOL KATNYOPLOTOINONG TV EKTAUOELTIKMDY TEYVIKOV
elvor: Teyvikég ekmaidogvong nwaveo otn odoviewd, Teyvikéc Yo podipota oe aiBovoeg
owackaiiag, Texvikég ekmaidogvong oo amwdcstoon Kot Teyvikég avtoeKkmaiogvonc.

Ot onuovtikdTepeg EKTAIOEVTIKEG TEYVIKEG TOL YPNOUOTOOLVTAL Kot ot Agvtepofddpa
Teyvikny Emayyeipotiky Exmaidevon eivar (Whitehead & Mmovsiov, 2000): Agreén, Atatdmoon
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Epotmiocenv ko Kotoaryioudg wemv, Ouadikny Epyacio, o{pmon kot Agktikéc Avtumapobioels,
E&atopkevpévn kan [poypappoticuévn Mabnon, Meréteg Ileputtdoemv, Porot ko [Ipocopoidoets,
Epgvvnrtucég Epyacieg, Xprion Emoxkentdv-Opintov kot Zyodkd Xvvédpua, Xpron Eyyxepdiov kot
dAov Tportdv pécwv, Xovdeon pe tov Emyeipnuotikd koéopo, Xpnon Emokéyeny oe epyootdoia
xatl ‘Epevveg mediov. [Mopd v Omapén moriodv pebddmv kol teyvikdv yuo 1 Owbackoiio TV
Owovopukav padnuatov, oty tpdén n dwackaiio tov Ouwovolk®y podnudtov Kuplopyeitor amd
v uébodo g duddeéng, TV omoia YPNOYOTOI0VV Ot TEPLEGOTEPOL Otkovopoloyor kadnyntég. Ot
vroromeg péBodot epapuolovral meprotactokd (Mmovoiov & Tvpofovlng, 2002).

[Hopovcialoviot Kot ovaADOVTOL EMAEKTIKA GTI] GLUVEXELD OL TEYVIKES EKEIVES OV KpiveTat OTL EXEl
WOwiTePO EVOLAPEPOV 1| EPAPLOYN TOVG 610 Emayyelpotikd AVKEO KOl O GUYKEKPIUEVA Ol TEXVIKESG
NG EPUPHOYNG TOV VEMV TEXVOAOYIDV Kol TOV €EEIOIKEVUEVAOV Y10, TNV EOIKOTNTA AOYIGHIKADY, TV
TOLYVIOIDV [LE OWKOVOLIKO TEPEXOUEVO, TOL TAEILATOS POA®Y, TV UEAETOV TEPITTOONG KOl TNG
dwackariog pe opndades epyaciog (OLASOKEVIPIKN - OLAOOGVVEPYATIKN).

E®APMOT'H TQN NEQN TEXNOAOTI'TQN KAI XPHXH TQN AOTTEMIKQN
MAPATQI'TKOTHTAZX KAI EIATKOTHTAX XTO EPTAXTHPIO ATAAXKAATIAX
OIKONOMIKQN MAGHMATOQN
H exmoudevtikn teyvoroyia pe ) onuepvny g popon og Teyvoroyio g [TAnpogopiag kot tng
Emwowmviag mapéyet evkaipieg ywo ™ PeAtioon tng SwdackoAing kor g pabnong ympic
YEDYPOPUKOVS KOl YPOVIKOVS TEPLOPICLOVGE.
Ot vmoroyotés otv Owovopikny Exmaidevon mopéyovv to €€Ng oNUOVIIKE TAEOVEKTILOTO
(Lumsed & Scott, 1988):
e Anuovpyia poviédwv mpocopoimong, Oomiadn umopovv va  pag deifovv ta mboava
OTOTEAECLLOTOL LG LETOPOANG ) LG AmOPOOTC.

o Emefepyacia, amobnkevorn TANpo@opidv kol Sloyelpton HEYAANG TOGOTNTAS APOUNTIKAV 1|
GAA®OV OedOUEVOV.

o Eyyepidia 6e nAextpovikn HOpPN, PACELS JECOUEVOV KOl EPOTNOELS TOAAATANG ETAOYNC,
UETATOTIGELS YPOUPIKADV TUPOCTAGEWDY GTNV 000V,

To Awdiktvo amotelel 10 HEYOAVTEPO OKAONUAIKO KOl EPEVVNTIKO OIKTLO KOl O POAOG TOV
VTOAOYIOTH G EKTAOEVTIKO epyoreio avafabuiletar cvveymg. To dadiktvo amoteAel woyvpodTATY
YN Yvaong Kot Epevvag Yo Toug Okovopoldyoug ekmadevtikovc. H didackaria pe ypnon PCs éxet
KaAOTEPO, amoteléopata ot OWuckKoAa, o€ avtiBeon upe peylAo VTOAOYIGTIKG GULGTHUOTO.
Amartodvion cuveyeig mpoondbeleg yia evomoinomn g ddackariag péca ot Taén, TV &€ amocTicE®mS
EKTTAOEVOT KAl T XPNOT| VE®V oYoMKAV PifAlodnkdv. Aratteiton emiong n expddnon kot gprion tov
Hlextpovikod Toayvdpoueiov (e-mail), 1o omoio «eumiovtilew Tig oyéoelg pabnm-kodnynm kot
avTioTPOPM, TOPEXOVTAS GUEST) EMKOWVM®VIO XUVERTMG 1) Tapovsio kot ypron tov Hlextpovikdv
Yroloyotdv anotelel emavaotacn kot otov topéa tng Owovopkrg Exmoaidevone, ot ovyypoveg
TEYVOLOYIEC TNC TANPOPOPING Kol TNG EmMKOWw®VioG vrootnpilovv v evepyd padnteio Kor T
ouvepyatikn padnon. H teyvoroyio, ©otdc0, dev aviikafiotd Tov Topadoctakd Tpomo ddackaiiog,
amhd ToV cLUTANPOVEL pe aldoelg (Mrovotov & Todmoyiov, 2001).

O yvooelg kot 0e&lotnteg mov mpénetl va amokt ooy amd tovg Otkovopordyovg kadnyntég
agopovv tov eomhoud (hardware), To Aoyiopkd (software) kot T1g SIKTLOKES VANPEGiES. LTOV TOUEN
TOV AOYIGUIKOD Ol e&10TNTEG OV TPEMEL VO amokTNOovV 0(popolV TO AOYICUIKO TOPAY®YIKOTNTOG
(productive software) kou 0 Aoyopkd €dikoTTag (MTovoiov & TvpoPodlng 2002). Aoyiopikd
TOPOYOYIKOTNTOC OTOTELEL TO AOYIGHIKO EKEIVO TOV UTOPEL VO AEITOVPYNGEL VITOCTNPIKTIKE Y10, TOVG
KaONYNTEC OA®V TOV EWOIKOTHTOV GE OAO TO PAGUA TOV dPOCTNPLOTNTOV TOVE Kol GTNV Kobnuepvi
OYOAIKN AgITOLPYiOL Kol TPOKTIKY. AOYIGHKO €OIKOTNTAG €ivol eKElVO TO AOYIGHIKO HE TO OTOIO0
KOTAOKELALOVTOL EKTOLOEVTIKEG OPUCTNPLOTNTEC Y10, IO GUYKEKPIUEVT €W0IKOTTA 1| UTOPEl va
ypnoomon el ylo v ddackKolo GLYKEKPIUEVOY Hadnpdtoy. Znuepa vaapyovy akpmg aldoroyol
Awtookol TOTOL Yo TNV TPAYUOTOTOINGT EKTAOEVTIKOV dpacTtnplotitev. Eival diktvakol tomol
péom tov  omoiwv o Owkovopoldyoc kanyntmg 6o pmopodoe vo €POPUOCEL EKTOUOEVLTIKEG
dpacTNPIOTNTEG, AV KOl OUTOL Ol SIKTVLOKOL TOTOL gV KoTaoKevdoTnKoy YU owtd 10 okomd. '
mapadelypo Bo pmopovoav vo ypnopomomBody ot diktvakoi tomol dmov yivovror HAektpovikég
Anpompacieg, yio va 600gl otovg podntéc  duvatdTa Vo TapakoAovdncovy dueca T Asitovpyia
TOV SUVALEMVY TNG QYOPAS KAl TOV OTOTEAEGLAT®V TOLG 1] OIKTVLOKOT TOTOL ETOLPELDY KOWVOVIKDOV Ko
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TOAMTIKOV €PELVAV Kol Vo cu{ntnlodv Ta amoteAéouata kot ot pEBodol GLALOYNG TV GTolKElMV
(Flyer & Rosen,1997).

Ot Agarwal & Day (1998) £dei&av 0t1 ot pabntég, mov mapakoAovONcav pabnpote ote omoio
glyav evoopotmdel teXVOLOYieC TOV O1OOIKTOOV «...0VEQPEPAY HEYOADTEPO EVOLOPEPOV, KOADTEPT
YPMON TOL XPOVOL TNG TAENS Kol dbyLoN TV 1e®V Kot Pabuodldyncav Betikdtepa TO EVOLAPEPOV KOl
TNV EXAVOTPOPOOATNGT TOV dOAGKOVTO KOONYNTH TPOS TOVG LaBNTES. .. »

Ot de&lotteg oe Aoylopikd kot ot AIKTLOKEG LANPeoieg €W0IKOTTAG Yoo ToV OucovopuoAdyo
Kkafnynt oto Enayyelpotikd Avkelo avagpépovral ota topakdto onueia (Mrovsiov & Tvpofovlng,
2002): Aoywopkd padnuatov, Aoyotikd Tlakéto, AOYIOUIKG KOTOGKELNG TPOYPUUUGTMV
Mdépretivyk, AOYIGHKO KOTOGKELNG EMYEPNUOTIKOV oxediwv, Ymoloylotikd DUOAAa, Awtvakoi
tomot Owovopikov dedopévev, Epyoldeio kotackevng dwypoupdtov, Tlpocopoidoeig-Eikovikoi
KOGOL.

MMAIXNIAIA ME OIKONOMIKO MEPIEXOMENO

O1 Gremmen & Potters (1997) svtomicav Oetikn cvoyétion peTa&d OKOVOUIKOD TToryvidloh Kot
enidoong oto Owovopkd padnpora. [oyvidw pe otkovouiko mepIEXOUEVO VITAPYOVY N GTIV 0yopd
KOl LOMOTO TOAAG O’ OUTO GNUEIDOVOVY EUTOPIKT EMTUYI0, EMOUEVMG 1 OTOS0YN TOLG Amd TOLG
pnoabntég mpémel vo Bempeitorl dedopuévn AOYm Kot Tov d10oKedaoTIKOD Tovg Yopaktipa. H ypnon toug
v T ddackorio Tov Ouwovoukay padnudatov, kopiog oto Erayyeipatikd Adkelo, Bo mpémel va
TPOETOINALETAL TPOGEKTIKA, OOTE VO amodidovy modaymywd kot pobnoaxd. Mrmopovv va
YPNOLLELGOLVV Y10 TNV ATOKTNGT EVOS KOWVOU EMITEOD YVMOGEMY OO OAO TO OKPOUTHPLO, OGTE GTNV
GUVEYELD O EKTTOOEVTIKOC VO YPNGUYLOTOMGEL AVTO TO KOO EMMESO, MG AvVaPOPA Yio, TNV eEEMEN TOL
poadnpatoc. o mopdderypo mailoviag ot podntéc éva mouyvidt mov mpaypoateveTal Ty dpuon Kot
Aertovpyio pog emyeipnong omoktovv OAOL €EOIKEIMON HE TOVG GYETIKOVG OPOLG KOl TIG CYETIKES
dladkacieg mov TponyovuEvag, Thavad, iyav Povo ot podnTéG Tov KAmolo LEAOG TNG OIKOYEVELD TOVG
ackovoe emyepnuatiky opactnpotra. Ta emi pépovg Owovoukd pobnuate Slaemovv TNV
OIKOVOUIKY] YV(ON O€ WKPAE TUNUOTO, KOOGTOVTOS SVOKOAN Yl To pobnty T ovvoeon Kot
GUVOPUOAOYNON OVTOV TOV TUNUATOV o€ €va eviaio obvoro. Ta matyvidla umopodv va fondhicouvv
OTNV €VOTOINGT T®V OKOVOUK®OV YVAOCEDY oL AduPdvovioar omd kabe emi pépovg pabnuo. O
TPOCAVATOAIGHOC GE TOYVIOLN LUE OIKOVOULKO TTEPLEOUEVO Ba pmopovoe vo GUUPAALEL GTNV EMEKTAON
NG TOPOYNG OKOVOLIKMY YVAOCEMV Kol TEPO, OO TaL XPOVIKA Opto. TOV pafnpatoc, apov etvar féRato
OTL Ol HoONTEG 0loYOAOVVTOL UE TO NAEKTPOVIKG oty viole Kol LAAIGTO Eival oo TIC dpucTNPLOTNTES
7OV LOVOTIOAOVV TOV ELeVBEPO YpOVO Tovg (Mmovsiov & Tvpofovlng, 2002). TToyvidia propodv va
ypnowonombovv ot SdacKoAie TOV poONUATOV pE KOW®OVIKO TPOCUVATOAIGHO, OTmMG ApyEg
Owovopiag, Apyés Opydvmong kot Atoiknong, oto uddnuo Emyyeipnuoaticotnto kot Avamtoén kot
ot Apyég Mapketivyk, Ady® ¢ TAndmpag Tithov oy vididv mov oyetifovrol W avtd ta pobnuato.
[Hoyviddng dwdackario ovolaotikd onpaivel (Mayovid, 2006):

¢  Evooudtmon moyvidolo og LEGOV dO0oKAAMAS.

o AookoMa Toyvididv (amotelel TEPIEXOUEVO KOl GTOYO TNG UOONGLOKTG S10dIKOGTNG).

o Acayoyn HoOUOTOC GOUPOVO, LLE TOVE KOVOVEG TOV TOLYVISI0D.

Mo, potewouevn doun Tayvimoovg oldackoriog Bo pmopovoe vo mephaupdver (Mayovid,
2006):

1. Ewoaymyn, Bepatonoinomn (O ekmoidevtikog TEPLypapEL e GOPNVELL TOVG POAOVG).

2. Enelepyacio, mpocéyyion (Ot mopatnpnTtéc KOTAYPAPOLY TIG GUUTEPLUPOPES TOV TOIKTOV -
uontav. Arorteiton emavaAnyn Tov pOAOL 0o J1APOPES OUAOES LaONTOVY).

3. A&oldynom, odlacediion tov amoteléopatog (Ta kpumpua opifovior oty apyn: Ta
Tapadelypo moteg AOGELG Pprikav ol Taikteg pobntég; Xe molo Pabud émanEov peariotikd; Iloeg ot
OYEGEIC TOV TOKTAOV - LodNT®V;)

4. A&lomoinon amoteréopatoc — Metayvaotikn Oempnon.

MAIEIMO POAQN

Y10 mhaictlo g dvackaiiog Ouovolkay podnudtov o wiaitepo SNUOPIANG TeXVIKY gival To
naiipo poAwv. Ot SI80oKOUEVOL DTTOSVOVTOL POAOVE TTOL GLVOLOVTAL UE Lo, €EETAlOUEVT KOTAGTUON
OV ALPOPE. £VOL OIKOVOUIKO PULVOUEVO 1] KOTACTAON, HE 0TdY0 péoa amd o Piopo vo KaTovocovy
Babvtepa TG0 TNV KATACTOOT], OGO KOl TIG OVTIOPACELS amévavTt TG H ekmaidevtiky avtn Teyvikn
epapuoleTarl Kuplwg OTav EMOIOKETAL 1| AVAALGCT] TPOPANUATIKOV 1] GUYKPOLCLOKOV KATOOTAGEMV
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OV OPOPOVV TIC KOVOTNTEG, TIG OTACEIS, TNV EMKOW®VIK Kol Tn ocvpmepipopd. O wabnyntng
dnpovpyel o otopie, M omole OVTOVOKAG TNV KOTAGTOGT TOL EMAMKETAL Vo, avoivlel. Xtnv
oTopia epmepiEyoviat dVo 1 meptocdTePot pohot. Ot BEcelg Kat To TEPLEXOUEVO TV POAW®Y 00N YOV G
avtiféoelg | ouykpovoelg. O d1ddokmV Tapovctdlel To TAaiclo TG 1oTopiag Kal divel ooy eia Yo Ta
TPOCOTA-POAOVG. XT1 GLVEYELD dtnyeiTal TNV 1oTopia, divel dlevKpvicelg kot amavtd og epetioelc. Ot
GUUUETEYOVTEG KOAOVVTAL VO EMAEEOLY TTO1OVS PpOAOVG Ba TaiEovv. Kdébe poiog pumopel va manytel amd
TEPIOCOTEPA. TOV EVOG (TOWA, £TCL DGTE VO EKPPAGTOVV OAEG Ol OMOWYELG GYETIKA E TO POLO KOl VO
amotutmBovy OAeg ol dwnotacelg (Kokkog, 2002). [pwv Eexvicouv va, cuvedpldlovv ot pobntég o
dWaockov (NTd amd Tovg HaBNTEG Vo GLUVESPLAGOLY GE OMOLOVOUEVOLS Ydpovs. Exel Ba &xovv
duvatotta vo ovaADGoLY Kol vo. oKePBOOV TNV KOTAGTOGT Kol VO TPOYPUUUOTIGOUV TNV 0ol
UEALOVTIKN TOVG cvumepLpopd. Me dAla Adylo o TaikTng pafntig KaAeital vo amo@acicsl Tolo otdon
Ba kpatioel amévavtt otovg dAlovg podhovg Otav €pber m dpa g mapovoiaons. Ot maikteg
VTOJVOVTAL TAEOV TOVG POAOVS. MIAOUV GE TPAOTO TPOCHOTO Kol JEV EMIPEMOVIAL GTO GTASI0 OVTO
avaAbeelg kol oyoAlacpol. H «Beatpikn mapdotacn» 0o olokAnpwbei puéypt to e€etaldpuevo Bépa va
Bpet Avon. O kabnyntig otV TPAYUATIKOTITA GE QUTYH TV QACT] AEITOVPYEL (O ETOTTNG CLVTOVIGTNG.
EnrepPaivel dmov givor avaykoio yio vo emavagEépet Ty 1otopia kel TOL TPENEL 1) Vo SIMGEL TO AOYO OE
Kémolov moiktn mov eumodileton va widnosl (MmovpAetiong, 2005). Ilpwv teleidoel M doknon o
eKTadEVTIKOG TTPEmel va. PePfarmbel otL Ppébnie Avon mov 1kavomolel OAOVG TOVG GUUUETEYOVTEG,
0lovg tovug «maiktegy. I'U awtd Ba mpémer vo gpmnBodv Olot  €dv mioTELOLVY OTL TO TPOPAN LA
OVTILETOTICTNKE ENOPKMG M TPEMEL va. cuveylotel 1o moi&o poiwv péypt va Ppedel Adon. Xto
TEAEVTOIO GTASI0 01 GLUUETEXOVTEG «Pyaivouvy 0md TOLG POAOVE TOVG KOl UTOPOVV VO, GYOAACOVY TV
gUmELPiO KOl T0 PUOUATE TOVG TOV TPOKVTTOVY ATO:

o Ta fidpate amd TV VILOSIVGT TOV POAOV.

o Tr duvapukn TOV GYEGEDV OVAUESH GTO TPOCMOTO TNG IGTOPLAGC.

e Tr ovvdeon g doknong Le T BELATO TOV ATOTEAOVY TO OVTIKEIPEVO paBnomng.

O d1dokmv oyoAdlel pe ™ oepd Tov, cuvoyilel epocov Bewpel oKOTHO Ta KOHPLAL onpeia TG
ov{nTnong, To omoio YpAPEL GTOV Tivoko Kol wpoPaivel otV TEAKN ovvBeon Kot e&aymyn
ocvumepaocudtav (Mviavag, 2005).

Ta Baoikd mAeovéktnua g peBddov avtrg eivon (Kokkog, 2002):

[pokaAeitar n TAHPNG EVEPYOTOINGN TOV LOONTOV.
H éxepaon tov cuvaisOnudtov avayetal 6 onuovikd ototyeio.
Iveton avamtoén g ikovoTTag SOmPOyUATELONG KoL ETIKOVMVING.
Evvoeitar n oAhoyn tov 0TAcEOV TOV eKmOdevopeveav: Méso and to Piopa tov poAov
mOavoV gival va GLVELINTOTOMGOLY 0Tl dgv avTiueTORilovy 0pBd, péypl oTIyUNG, S1apopeg
KOTOOTACELG, 1 OTL OgV KATAVOOUV UE TANPOTNTO TN B€0T TV AAADV KOl GUVET®OG 001YOLVTOL
o€ enave&ETaoT TOV OVTIMYEMY Kol TNG CLUTEPIPOPES TOVG.

O1 Avokorieg epappoyng g pebddov avtng etvan (MmovpAetiong, 2005):

e H smmuyia tov man&ipatog pohov eéoptdrol amd ) didbeon kail Tn ONUOLPYIKOTNTO TMV

pnonTav.

e O exnoudevtikds ypetdletan va yvopilel kaAd TIg apyEG TS EMKOVOVINS Kot TNG SUVOLIKNG
™G OpAdOG.

e H oAlayn otdoswv pmopel va unv €xel didpkeld Kot vo aAloidveral Pabpuaio pETE TNV
doknon.

MEAETEZXZ NEPIIITQXHX

H Melém Ilepintoong amoteiel pio popen cOVOETNG TPOKTIKNG GOKNONG, TOL £Yel To €ENG
wWwitepa yapakmplotikd: ‘Eva mpaypotikd 1 vmobetikd mopddetrypa, mov avtavakid pe ophtepn
Katdotaor, moapovstdletar 6Toug HodnTéc e okomd vo avalvdel oe Babog kot va diepevynovy ot
EVOALOKTIKEG ADoeglg ata TpofAnpate mov avadvovral. H exmardevtiky avtn teyvikn £xel dvo media
epappoyns. To mpdTO Ypnoomoteiton pe otdYo va Yivel EpapUoyn TOV Be@pNTIKOV YVAOCEDY TOV
&yovv amoktnOeil. Xt0o dgbtepo medio M UeAET TmEpimTOONG YPNOoWoTolEiTal dtav akdOuo dev Exel
0AOKANP®OEL 1 ATOKTNON TOV OTATOVUEVOV YVAGEDY KOl 6TOY0G eivat va vtokivn el 1 gpguvntiky
mopeia pog TN padnon. Kot otig dvo exdoyéc, pnéco amd tnv evdedeyn SlepevvNon TNG EMUEPOVG
nepintoong, e€ayovral GVUTEPAGUATO (1], TOVAGYIGTOV, JlOTLIMVOVTOL VITOOECELS) Y10 T AgtTovpyia
TOV «OAOLY.
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Ta Pacucd [TAeovektTipaTo TG EPApUOYNS TG LeBddov TG PEAETNG TTEpinTmONG Elvar:

o  Kiplog mapdyovtag g eKTOdELTIKNG dlepyaciag otn peAéTn mepimtmong givar ot idtot ot
poontés.

o Ot pobntég €ovv t dvvatodTNTA Vo dlElGdVoVY o éva {NTNua, TEPIGGOTEPO PECH OO TNV
TPAEN, Tapd PEGH amd TNV aKpOAoT).

®  AvamtOcoeTal 1) EVEPYOTOINGT KO 1) CUUUETOYN TOV HOONT®OV, N IKAVOTNTA TOVE VO ETADOLY
TPOPANOTE, KAOMG KOl 1) KPLTIKT KOl AVOADTIKE TOVG GKEYT).

o Av 1 mepintoorn oVIOVOKAG TPOYUOTIKEG KATAGTAGES, 1) ACKNON CLUPBAAAEL KOl TPOG TNV
KaTeHOLVOT TOV UETAGYNUATIGLOD TOV GTACEMV.

e Amb 10 gmpuépovg mopddetypa yivovior avaymyég oe gupelg yvootikovg topeic. Kdto on’
avtd 1o mpiopa, eKTOG amd 10 TodAy®YKd TAEOVEKTNUA, Yivetar gEotkovounon xpovov
SdacKaAing.

Evdewtikd Oepoticoi d&oveg ot omoiol Ha umopodoav vo amoTteAEGOVV TNV TTNYN Yo, AvATTLEN

LEAETAOV TEPIMTMOONG OTNV EMLYEPNUATIKOTNTA Elvar Ol €ENG:

o [otopieg mpaypoTikég 1 VITOOETIKES TOL EEEIOKEVOVY OIKOVOULKEG LEYEDN Kal EQUPLOYES.

Iotopieg Emtuymuévav Enyyeipnpotiov.
[Napovcioom 16TOPIKGOV ENLYEIPNOEDY EVOG KAASOV.
Kowortopieg —Néeg Teyvoroyieg.

Yrobetikég [epmtdoeig.
ApBpa oe gpnuePideg — TEPLOOIKA — SIKTLOKOT TOTOL.

Ot TAéov onuovTikoi AOYoL Yio. Tovg 0oiovg ot adnTég TpEmel va S10acKovVTaL HEGH 0O TO DAIKO
Tou¢ T0 Bewpntikd vVEOPabpo TV OwovouIK®Y Kol Oyl OmAG TPOKTIKA O&poto kol UEAETEC
nepintwong elvat ot €€Ng:

A)Ot pabntég eivor amibavo vo ocvvavtioovv oty (N TOvg OAEG TIC KOTOOTAGELS TTOL
mepypapoviar oto podnuota Owovopukdv. Xvvende 0o mpémer va givar moOAD mEPIGGHTEPO
TPOETOUAGUEVOL OO TNV TPOYUATIKOTNTA TOV B GUVAVTIGOLV.

B)H dmapén wog dadwooiog exmaidevong mn omoio aviiotoryel og €va Bewpntikd mAaiclo
TPocdopilel TOAD EVKOAOTEPA TOVE EKTAUOEVTIKOVG GTOYOVG KoL TV KATEVOUVGT EVOG TPOYPAUUATOS
OovVouK®V.

INH d18acKario, CUTOTEADV BAVIKDY KOTAGTACEMY GTOVG HAONTEG, YWPIG TNV 0vapopd 6 KATO10
povtéro N Bempio umopel va Tovg amobappivel, SIOTL AVASEIKVIEL OPEVOS TO «TVYOI0» OTILG EMAOYEC
Y0l TOPAOELY O EVOG ETLYEIPNLOTIO 1) TO TOAEVTO TTOL TOV SlaKpPiveL.

OMAAEZX EPI'AZIAY

[Ipdkertar yuoo TNV EKTOIOEVTIKY TEYVIKT OTOL Ol EKTOLOEVOUEVOL, KOTOVEUNUEVOL GE OUADES
€PYOOiNG, OVIOAAGGGOLV eUmELPiEG 1 EKTOVODV OOKNGELS LE OKOTO TNV TANPESTEPT| ENEEEPYACIN TNG
ddaktéag VANG. Agv éxel onuocio to Oépo pe 1o omoio aoyorovvrtal. [Ipoéysr m mowdtnta Tng
oLVEPYNGING, TO KA Lo TNV Opdde. Kol To 0moTELEc T TOV TpokVTTovy. H epyacia og opdadeg
amotelel TV KateoyNV EKTAOEVTIKY TEYVIKN OV &ivar duvatov va epappdletar 6 OA0 T 6TAdLN
tov Kokhov Mdabnong kot tovtdypove va To avontuccel. Méoa oTig opddes ol GUUUETEOVTES
GUCKEMTOVTIOL, EKTOVOVV OOKNOEL, EMAVOLV TPoPAuUaTa, Ypdaeovv, dwfalovv, odnyovviol oe
ocvumepdouarta. Katd cvvénela, n epyoacio oe opddeg cupPardel oty oOAOKANPOOT KAOE Hobnotaxnic
depyaciog (Mviwvag, 2005).

Extoég omd oca avoapépniav, eSaceolletor 1 €vePYNTIKN GLUUETOYN TV UAONTOV Kol
AVOTTOOGETOL OVOIOMOMG M EXKOWVOVIO, LETOED TOVG. Méco oty oudda 1 £KEPacT NG YVOUNG eivat
7o eAeV0EPN, Ol «aVTOALOYES) amdOYE®V TEPLEGOTEPO 0vbopunTeS. To yeyovac 6tL M gpyacio yivetou
GLALOYIKG EAEVOEPMVEL TOVG GLUUUETEXOVTEG AtO TO POPo NG amotuyioc. Méca 6 avtd T0 MANIG10
avamtoooetal  évo mveduo,  apolPardmrag. Ot ocvppetéyovieg  wofntéc pobaivovv  va
aAiniofonBodvtal, avti vo €ovv aviay®vioTikn otdon. Ot onpavtiKOTEPES OLVGKOAIEG Yo va
epopuootel pe emrvyia n epyasio oe opddeg givar (Kokikog, 1998): Amouteitonl 0 eKmaIdEVTIKOG VOl
unv el v téorn vo mpoPAEYEL KOl VO GUVTOVIGEL TO WAVTO, VO UNV €YEL OVOTOHOVTNGiO Vo
TPOYWPNCEL WO YPNYOPH, VO EUTIGTEVETOL TIS OLVATOTNTEG TOV UOONTOV KOl Vo EMTPEMEL VO
avaAiappdvouy Tpwtofoviies. Oumg OAeg aVTEG O1 1O10TNTEG O GUYKEVIPAOVOVTAL GUYVE GTO TPOCHTO
€vOg ekmondevTIkon. EmimAéov, o ekmaideuticog ypetdletol va dobétel tnv emideglotnta vo, TnNpel Tic
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TPOJAYPOPES YO TNV OTOTEAEGLOTIKY AgrTOLpYia TV opddwv. H opadikn epyocio onpovpyel pa
duvapukn mov guvoel T pdabnomn. Evdeydueva mpoPAnuoto  QApUOYNG NG OROOOKEVIPIKNG
dwaokariog etvor (Mayovd, 2006):

e H gpyacio og opddeg dev mpowbei mavta v emidoon.

o Aev gpyalovton 6A0t o1 poBnTéC HEca GtV Opadol.

e Agv gmibel OA0 T TPOPANUATO TOV HOONTDV.

o Ag Aertovpyel mavto, Oetid ed0UEVOL OTL GLYKPOTOVVTOL VTOOUAIES TOV KLPLLPYOVY GTOVS

VIOAOITOVG LabNTEG TG OGO,

Eivar opéhpo vo av&dvovtal ol gpyaciec e LTOOUAdES, dOTL guvoeital £€T61 1| €KPpaAcN, M
dpaoctnpromta Ko 1 veevBuvdtnta tov padntodv. H epyoacia e vmoopddeg Tpémel va opyovaveTol
owotd. [a 10 Adyo avtd divetor Waitepn mpocoy G6Tov TPOTO OV TAPEXOVIOL Ol 0dNYieg Kot
Tparyporonoteitol n amd kowoo mapovciaon (Noye & Piveteau, 2002).

H XHMAZXIA TOY POAOY TOY OIKONOMOAOTI'OY KAOGHI'HTH XTH
AEYTEPOBAGOMIA TEXNIKH EITATTEAMATIKH EKITAIAEYXH

Optopévol Bewpovv OtL €vag exmandenTikdg KOAEITOL Vo EpAPUOCEL £va, pOAO TOAD dVGKOAO Kol
OTL TTpémel v S100ETEL VIEPPVGIKES IKAVOTNTEG TPOKEIUEVOD va eEacpolicel Ty emituyia. Me
dlevkpivion Tov POAOL, TNV KOTOVONGN TNG ONUACIOG TOV KOl TOV EVIOMIGUO TMV AmOpUITTOV
YOPOKTNPIOTIKMDY, TO AETOVPYNUN TOV EKTOALOEVTIKOV TOPVEL [0 O GUYKEKPUEVN pHoper]. O
YEVIKOTEPOG POAOG TOL O1KOVOLOAOYOL EKTadEVTIKOV kaBopiletan g e&Ng:

e No avamrtdéel Kol Vo KOAMEPYNOEL TVELHOTIKG Uio OHAd0 ovOpOTOV, TaPEYOVTOG YVMDGELS,

KAVOTITES KO EUTELPLOL.

o No HETOQPEPEL UTOTELECUATIKO GTOVG LOONTES £VOL OVGLUGTIKO UNVOLO, TTOL £XEL TPOGEKTIKA
TPOETOIAoEL, eumlovtilovtag Tn yvoon kol emnpedlovrog OeTikd TIC AVTIMYELS TOV
pontav.

Ta topamdve yopaktplotikd eEac@aiilovy 6Tov ekTadevTikd T doTnpnon g evbvTag, Tng
QLOIKOTNTOG Kol TOV ovbfopuntiopov tov, oAAG Kot T ypnon o {OvIovig Kol TOPUGTUTIKNG
YAOooag. ‘Evag 1£1010¢ ekmoudevtikog yivetal amodeKTOS 0rd TNV Opdda TV padnTev tov, og
NYETNG, EPOGOV KOTAPEPVEL:

o Na gpoppdcel GOVOETEG KO TOKIAEC EKTALOEVTIKES TEXVIKEG.

o No SlopopPOGEL EVOL GUUIETOYIKO EKTUIOEVTIKO TPOYPOLLLLOL.

o No HETOdDGEL APLOTO TO, UNVOLOTO TOV EXEL TPOETOULACEL.

e No ovvtovicel ONUIOVPYIKA TIC OTOYEIS TOV GUUUETEYOVIOV KOl VO TOPOTPVVEL TO

dnuovpykéd didhoyo.

e No ovTIHETOTICEL OTOTEAEGUATIKA TPOPANLOTIKEG KOTAGTACELC.

e No emTOyEL TOVG EKTOLOEVTIKOVG GTOYOVS OV EYEL TPOYPOUUUATICEL.

O exmodevTikdg mov katopbdvel vo epapuocel pe emtvyie t0 poOAo Tov avtapeifeton pe
onuavtikd opéAn (Philipps, 2001), 6nwc:

o Katd ) dadikacio avamtuéng TG amoTEAEGUATIKOTNTOC TG EKTALOEVTIKNG OlOdIKOUCING O

EKTTOLOEVTIKOC AVUTTTUGGEL TV VOGO Gla Kot TN ONUIOVPYIKOTNTA TOV.

o Méow G €£A0KNONG TNG OMOTEAEGHATIKNG aKPOUONG KOl TNG CLGTNUATIKAG TOPATPNONG
TOV LodnTodv yio v e€aymyn cuurepacudTov (Tantdypovn a&oAdynoT)), aVaTTOGGOVTL Ol
EMKOIVOVIOKEG TKOVOTNTEG TOV EKTALOEVTIKOD (AEKTIKY PEATIOON, GLUVEIONTOG EAEYXOG TNG
YADGGOG TOV COLOTOG K.AT.).

o AvomTOGGETOL 1] OWOIKOGIO TNG KPLTIKNG OVAALGNG TOV UNVOUIT®OV, Tov AduPdvel o
eKTadeVTIKOG 0md T0 mEPPdAlov Tov (Owoyéveln, Méoa Malikng Evnuépmong k.Amx.).

e H ovrtompoypdt®on Tov EKTOUIOEVTIKOD, TOV avadVETOL LEGO OO TN dUVATOTNTA TOV TOV
mapéxel 0 poOAOG Tov, av BecwpnBel 6T umopel va emnpedoet Beticd v Tpocmmiky {on Kot TV
emoyyerpatikn e€€MEn evog pabnt.

MHNPOOITIKEXZ BEATIQXHYX-EKITAIAEYTIKH EPEYNA APAXHX
Me Baomn 10 «GTOYOoTIKO - KPITIKO» HOVTEAOD ETOYYEAUATIKNG OVATTUENG, 0 EKTAOEVTIKOG EYEL TN
SVVATOTNTO VO ETOVEKTIUNGEL TO, TEYVOKPATIKA KPLTHPLL SIOUOPPOGNE TOV EKTAOEVTIKOD TOL £PYOV
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Kol vo, ovTmapafécel 67 oVTE EVOALAKTIKEG ETIAOYEC TTOV OEV AVOOEIKVOOVTAL GUGTNHOTIKG Otd TO
GYOAKO cOoTNUa. Anpovpyeitatl £Tot £vag TPoPANUATIGHOS TOV EMTPENEL GTOV EKTOOEVTIKO:

¢ Na ovveldnronomoet 10 Bewpnikd VTOPabpo TV eTAOY®V TOL.

e Na avolvoel, oe Pabog, to €Hpog Kot TNV TOKIAIL TOV EKTAOEVTIKOV SIANUUATOV TOL
dnpovpyoHvtal omd TIC AVTIKPOLOLEVEG BEPNGELS.

e Na avalntioetl mokileg evaALOKTIKEG AVGELG Kal Tpoceyyioels (Matoayyobpag, 2005 kot
Bovylovkag & Matcsayyovpag, 2007).

O oVYYpovoG eKTOIOELTIKOG Elval EMGTNUOVOS, TOOAY®MYOS KOl EMOYYEALOTIOS, OAAL TOV
anodidetor emmAéov kat 0 porog tov gpgvvnt (Altrichter k.a, 2001). Zntovuevo eivor, Aouov, n
AVTOTOKPIOT TOL O0CKAAOV GTO UOVTEAO TOV GTOXOOTIKOD — KPITIKOD EKTOUOEVLTIKOD, TOV OTOi0
yopakTNPilel 1 CVTOETIYyV®GN TOv POAOL TOV, 1 AVAANYT EVOVYNG, 1 AVTOPEATIOON Kot 1] dVTOVOLLia,
KabdG Ko 1 Kprtikn| avaivon kot avtoa&loldynon g dwackariog tov (Carr & Kemmis, 1997). v
«exmondevTiky épevva dpaong» (McNiff, 1988) o ekmaidevtikog Eekiva omd TNV KAOMUEPIVI] TPOKTIKY
Kol Tpoomafel Vo avOKOADWEL TOVG TPOTOLG Kot To pése Tov Oa Ttov Pondncovv va KoTovoncel
ovykekplpéva TpofAnpata Kot vo vobetnost KaAdTeEPT OpAcT|, TPOKELEVOL VO TO OVIIUETMTICEL
nmpoonabel, OnAaodT, va ackel To emdryyelpd Tov Kadvtepa (Bakaiovdn, 2012).

oupova pe tov Somekh (1988), n épevva - dpdon opiletor mg «n HEAETN MOC KOWOVIKNG
KATAoTOONG 1) 0ol TEPIAAUPAVEL OC EPELYNTES TOVG 1O10VE TOVG CLUUETEXOVTEC, LE TNV TPOOTTIKY VO
Beitiwbel oto mMAaicd g N modTNTA TG dpdone». XapaktnpileTol and GVOTNUATIKY dlEpEdVNON, N
omoio evepyomolel TOVG i010VC TOVE GVUUETEYOVTEG OTNV KOWMVIKY KOTAGTACT(EKTAUOEVLTIKOVS), KoL
a0 GUUUETOYIKEG OLOOIKAGIES: Ol KOWMVIKOL dpMVTIEG GUUUETEYOVV OTIS OTOPACELS KOl £YOVV TN
duvatotnta v dlepeLVolV ot 10101 TTVYES TG EKTASEVTIKYG SASIKAGIOG TOV TOVG APOPOVV ALEGA.
Eniong, m épevva —Opdom €xel ovolootikd cvvepyatikd yapaktipa (Henry & Kemmis,1993). Aev
avTIUETOTICEL TOVG OVOPOTOVG NG TTPAENG (EKTOOELTIKODS) MG OVTIKEIMEVD Yol £PELVA N O
TAONTIKOVG OEKTEG EMUOPPOTIKMOV SAOIKAGIDV, 0AAE TOLg gvBappUveL va dovAgbovv pall pe tovg
Zyohko0g ZupPovAovg e0IKOTATOV,) 0L Kol pe eEmTeptkovg epeuvnTég (GLUPOVAOVS ETUOPPIOTEC),
MG VIOKEIUEVO, TOV £YOVV GLVEIONON Kol G GLVTEAEOTEG TG OAAOyg Kot TG Peitioong (Carr &
Kemmis, 1997). Ot eknaidevtikoi - epevvniéc ompiloviol oV gumepio Toug Kol HEGA o oVTHY
YAYVOUV TOVG TPOTOLG Kol ToL HEoa (VEEg TeYVIKEG d1dackaiiog) mov Ba Pektidoovv T dpdon Tovg
ka1 Oa tovg Pfondncovy Kahdtepa 6T0 emdyyelud tovg. H avaueln tovg BéPaia pe tnv TpoKTikn o€
onuaivel gykotaienyn e Bempiog, oAAd aviinyn tov KabKovTog Vo, dlEPELVODY SLOAEKTIKA TN
fswpio KOl TNV TPAKTIKY ®C TOV MO TEKUNPLOUEVO TPOTO avartuéng kot tov 6vo (Katcapod &
A&gdolAn, 2008).

H emtoyng évoon g épevvag pue  dpdon kot g Oewpiog pe v mpdén, tpobmobétel v
vAomoinon Tov €&Ng PACIKOV oTOY®V:

e Na gvtdéel evepyd TOVG EUTAEKOUEVOVG GTO OOOKTIKO £pyo (EKTANOEVTIKO, HobNTEG K.0L.) @
GUUUETEYOVTEG OTNV EPELVNTIKY] OldKacio, HE OTOY0 va €EO0VOETEPMGEL TN OAKPIoT
COTTOKELEVOLY KOl KOVTIKELEVOLY EPELVOC.

e Na Pondncel Tov EKTUISEVTIKO VO AVTIUETOTIGEL TO TPOPANUATO TNG KUONUEPIVIG TPOKTIKNG:
VoL T0 EVTAEEL OTO «PLGIKO» TANIGLO TOVG, VO, TOL LEAETGEL GE GLUVAPTNOT| UE TIC TPOYLOTIKEG
TPOOECELG KOl TNV OTTIKN TOV GUUUETEXOVTAOV, Vo eUPaBUvEL 6 avTA KO Vo To EETEPAGEL.

e No koAlepynoel oTovV ekmoudevTikd TN PovAnon vy Pektioon g mowdtnTog TNG
daokaAiag, oAAG Kol Yoo avamTuén TG EMAYYEAUATIKNG YVMOONG TOV: VO OVIWETOTICEL
KPUTIKG TN Opdion Tov, Vo TNV avodlopYaVMOGCEL, VO VAOTOWOEL KUWOTOUIEG UETO oo
mpofAnpatiopd kot ocvlftnorn, vao oavomtolel, TeEAKA véa Oswpla Yo TV TPAEN
(Baxaiovon, 2012).

Baoetr g mpotewvouevng uebodoroyiag amoterel M mapadoyn OTL, yi va. avtameEélbovy ot
EKTOLOEVTIKOL OTIG OMALTHOELS TOL GUVOETOV £PYOL TOVG, EIVOL OmAPAiTNTN 1 EVEPYOG GUUUETOYT TOVG
ot Sadwkacio TG «omelpoedovg pddnong» mov mpoPAénet n €pgvva-dpdon. H dwdikacio avty
g€elMooeTal OTEPOEWDS HE EMAAANAOVE KOKAOVG. Ot EKTUOELTIKOL, £YOVTAG SLYVAGEL OtV TPEEN
GUYKEKPLUEVO EKTOUOEVTIKA TPOPARaTa (S100KTIKE, LodNo1aKd, TPOPANUATO OTIS OXEGELG LECO GTNV
TAEN K.0.), COUUUETEXOVV GE EPELVA AVTILETMTIGNG TOVG,
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YLYMIIEPAXMATA - EIITAOTH KATAAAHAQN EKITAIAEYTIKQN TEXNIKOQN I'TA TH
ATAAZKAAIA TQN OIKONOMIKOQN MAGHMATON XTO ENATTEAMATIKO AYKEIO.

Me motov tpdmo emthéyovtal ot KATaAANAeS TeXVIKEG ekmaidoevong; [pdta-npdta, gival Kakvtepa
Vo EMPUEVOVY Ol EKTTONOEVTIKOL o€ Kprthpla. cuvoyne. [lpdayuartt, n pébodog N N te)VIKN dev amotelel
avtookond; [Ipénet o «ddokarog» va «mapopepileyy UTPOCTH GTOVS GTOYOVS OV EPYOVTOL TPMTOL KO
ov mpémel vo. vanpetoel. Kamoeg popéc Palel Toug otdyovg o devtepn BEom yia Vol IKOVOTOMGEL
TNV €0KOAN avaykmn tov yontpov. 'Etot, N mAndmpo onTikookouaTiK®V HEGmV Ba umopodoe va aphoEl
EVIVTIOGLOOUEVO TOL UEAT) TNG OUAOAG, OAAG TOONTIKG, EVED KATOLEG TEYVIKEC TTO KGEUVESH EMITEAOVV
éva £pyo Pabitepo, yuti emrpémovy v Ekppaot (Noye, Piveteau, 2002).

O exmadevTikég dradkacieg mpénel mbvo am' OAa va Bpickovtal oty vanpecia tov otdywv. [
avTd TPEMEL Vo yivel ol onuovtiky mwapoatipnon. Ag Bounfodv ot ekmoudevtikoi TV vmodeon
gpyooiag, mov &yovpe «davelotey and 11 Bewpieg TANPOPOPIDY, dNAAST OTL O TPOTOG EMKOVMVING
€xel peyaAdvtepn enidopacn amd To mEPIEXOUEVO TTOV PETASIOETAL e TNV EMKOWVMVIA 0T («TO HEGO
glval To pnvopoy). Xtnv mpdén, avtd odnyel Tov eKTOIOELTIKO Vo Onovpyel, o kdbe pabnuo, po
doun M omoia va amoteAel ekmaidevon avty kabavt kot epapuoyn g Bempiog mov Tpoomabel va
petaddoel. Agvutepov, Ba mpémet o1 ekmadevtikol va Bupodvat T onuacio Tov EYEL 1] CAPNVELL GTNV
«g@appolopevn Today@yKn» yio toug pobntég e Asgvtepofaduag Teyvikng kot Emayyehpotikng
Exnaidevong, dote vo emttuyydvetar 1 peyoAdtepn dvvarr amotedespotikotnta. Tpitov, mpémel va
opovtifouv Wwitepa va maipvovv vdyn 1o mAaiclo 610 omoio Ba ypnoipomombel 1 amokTOUEVN
yvoon. Kdmoteg modaywyucés d1od1kacies yKoBIGTOOV GTEVES GYECELS LUE TIG TTPAYHOTIKEG EPYUCLUKES
oLVONKEG, N HE TO TPOHYPOUUE TOV TPOKELTUL Vo Tpoypatomondel. Avtd eivar GNUAVTIKO Yo TNV
TPOKTIKY] €Qoapuoyn Hetd tnv ekmaidevor. Térog, mpémer va AdPovv vmdymn TG SLOKOAIES, Kot
wWwitepa: [Idcog ypovog Ba pmopel va apiepwbel oy exmaidevor; Tv ypdvo Bo pmopécer va
APIEPDGEL O EKTOOEVTIKOC GTNV TPOETOLUAGINL,

SOUTEPACLOTIKG Ol EKTOOELTIKEG HEBOJOL pmopovv va, Ta&vounbody pe Slo@dpovg TPOTOLG.
Yrdpyovv moALEG TEYVIKES EKTTOIOEVONG KOt OV TIPEMEL VAL JIGTALOLV Ol OIKOVOUOAOYOL EKTTOOEVTIKOL
vo eVOAAGGoLV TIC emAoyéc tovg. Ot TeMkéc emhoyéc mpémel va AouPavovy vroyrn dtdeopa
TOLOAYOYIKG KVUPIMG KPLTAPLL, VO OVTUTOKPIVOVTOL GTO EMIMESO KAl GTIG SLVUTOTNTES TOV LoONTIKOD
duvapkov tov Erayyeipatikov Avkeiov, va cé€Bovtol Tig apyég g eknaidgvons Tov pantdv g
AgvtepofdOpiag Exmaidevong kot va avadbouv opBoAoyiKad TiG emayyEAUOTIKEG Kol AOUTEG OVOLYKEG
Tov podntov tov Emayyeluotikov Avkeiov. Kopid teyvikn didackoriog, 060 kol av gVioybETOL
BeOpNTIKA Y100 TNV AMTOTEAEGLOTIKOTNTO TNG EQOPLOYNG TNG, OEV UTOPEL va 0dNYNoEL oto embuuntd
amoteléopata, av o dokyootel, emAeyxfel ko TeAkd viomonbel omd KOVOVS, QOTIGUEVOLC,
ouveneic, 0E10TIOTOVE Kol 1010ITEPA KATOPTIGUEVOVE «OAUGKAAOVC», TTOV OVAOEIKVDOOLYV GTO UEYUAVTEPO
Babuod ™ onuocia kot to cOYYPOVO avoPadcuévo poAo TOV AEITOVPYNUATOS TOVC.

2oumepacuatind ol TEYVIKEG OV £QupUOlovTal TN S10aCKOAIN TV OKOVOLIK®OV padnudtov
ot0 Emayyelpotikd Avkelo amotehovv éva ouvovacud OA®mV TV TEYVIKOV O1000KUAiNG OV
TPOAVAPEPON KAV Kot avoAvOnKav 1 LEPIKDVY €€ aTOV. AVOADONKOV ETIGTAUEVOS 0TO TO GUVOAO TMV
epoppolopevev Texvikav ot teyvikés dwaokaAiag: Tloyvidia pe owovopkd mepieyduevo, Iai&ipo
porwv, Melétec mepimtwong, Opdodeg epyocioac. Ot GUYKEKPULEVEG OVTEG TEYVIKEG OOACKAALNG
nepopilovv Tov Kuplapyo POAO NG TEYVIKNG NG E€IGNYNOTNG OTN OOUCKOAO TOV OIKOVOUIK®V
pobnuatov oto Emayyeluatikd Avkelo kot divovv mpotepaldtnTo TNV EQUPUOYN| TEPLGCOTEPO
KOVOTOU®V, OUAOOGUVEPYUTIKMV, TPOCUPLOCUEVOV GTO, GUYYPOVO EKTOIOEVTIKG OPDUEVO KOl TEAKA
O OMOTEAEGUOTIKDOV EKTOUOEVLTIKMDY TEYVIK®MYV ddaokorag. O cuvovacrdc TOV TEGCAPOV OVTOV
TEYVIKOV TPOo1ddlel oyeddv ata. meplocdTepa UOONUOTA TOV EWOIKOTATOV TOV TOopéd OKOVOUIKMDV
Kol Alowntikov Ymnpeoiwdv 610 Emayyeipoaticd Avkelo. H cuvovaotikn epappoynq TV TE(VIKMV
avtoVv (o1 omoieg Ba emleyBovv amd 10 S1ddcKkovTa pe PAOT TO YVMOTIKO OVTIKEILEVO KoL TG EOIKES
gvotnteg) ue ) Pondeta g ¥pMoNG ErOPKOVS ETOTTTIKOD LAIKOD, NG 0E100inong VAIKOD omd Tov
TOTO Kol EVTLTTOV DAIKOD ot OTKOVOIKOVS POPEIS KoL EMYEPNOELS K.4., TG a&lomoinong cuyypovmv
AOYIOUIK®V TOKETOV, TNG OlOPYAVMONG EMICKEYEDY GCE OIKOVOUIKOVS (OPEIG Kol EMLYEPNOELS,
MG SLIoVVOESNC LE TN GUYYPOVN OLKOVOUIKT] KOl ETLYEPNOLOKN TPAYLOTIKOTNTO B0 peToTpéyouy
TEAKO TIC omAéc mAnpoopieg oe yvoon péoa amd v pobnowokn mwpdén upe otdéyo ™V
amotelecpatikn enitevén g pddnong.
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